Vincular al médico a la gestién hace sostenible el sistema

La calidad asistencial y la intervencién del clinico en la gestion de los recursos es clave, segun Francisco de
Paula, director gerente de la Fundacion CNIC, para garantizar la sostenibilidad del sistema, "aunque también son
necesarias medidas politicas por parte de los gobiernos".
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Francisco de Paula, director gerente de la Fundacion Centro Nacional de Investigaciones Cardiovasculares
(CNIC), que depende del Instituto de Salud Carlos III, cree que la calidad en la asistencia y la participacion del
clinico en la gestion son condiciones sine qua non para garantizar la sostenibilidad del sistema sanitario.

De Paula ha hecho esta declaracion en el curso Innovaciones en gestion de servicios de salud: mejora de la
calidad, organizado por la Universidad Complutense de Madrid en El Escorial (ver pagina 20), en el que también
ha comentado que los sistemas que no basen su funcionamiento en este planteamiento estdn condenados al
fracaso.

Ademas, ha sefalado los tres pilares en los que las administraciones deben sustentar la sanidad publica:
formacion del médico en gestion de recursos, promocion del continuo asistencial e incentivacion del profesional
prestando especial atencion a la aplicacion de las nuevas tecnologias. Seguin De Paula, "es necesario incluir
asignaturas de gestion clinica en la universidad para que los médicos sean conscientes de la trascendencia ética
y econémica de sus decisiones en la asignacion de los recursos".

Esta valoracion esta ligada a la coordinacidon entre atencidn primaria y especializada. El director de la Fundacién
CNIC ha destacado la trascendencia de la atencidn integral y multidisciplinar junto con la aplicacién de los
ultimos avances tecnoldgicos, que suponen el segundo estribo y resultan "fundamentales para ahorrar tiempo al
profesional y al paciente, ademas de evitar la duplicacién de pruebas diagnosticas". La tercera base es la puesta
en marcha de una politica de incentivos para el profesional, "puesto que esta forma de pensar afiadida a la
presién en las consultas que deben soportar exige compensaciones".

Voluntad politica

La argamasa para sustentar estas tres columnas debe ser la voluntad politica. Los gobiernos, central y
autondmicos, "deben hacer viables estas propuestas. Son iniciativas que tienen el inconveniente de ofrecer
resultados a largo plazo, pero consiguen reducir los errores en cuestiones como la prescripcion e incrementan la
calidad y el coste-efectividad de la asistencia, como se ha demostrado en Estados Unidos, donde se han llevado
a la practica".
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