DEBEN PRODUCIRSE CAMBIOS ESTRUCTURALES

La solucion a los problemas de AP vendra de la
mano de la autogestion

El diagnéstico de la atencién primaria espafiola esta claro: infrafinanciada, sobrefrecuentada y con un
atractivo decreciente entre los futuros médicos. Ahora toca pasar al prondstico y al tratamiento; mejorar
las perspectivas del primer nivel empieza por hacerlo mas atractivo, y una buena forma es dotar a los
médicos de mas herramientas de gestion.

Especialmente tocada por la crisis y por los tradicionales agravios comparativos con la asistencia
hospitalaria en lo que a financiacion se refiere, la atencion primaria debe cambiar, y debe hacerlo en todas
direcciones: "Es basico dar mas participacion a los pacientes, mejorar la calidad y posibilidad de gestion
de los profesionales, incrementar su capacidad resolutiva y contar con una Administracion que ponga los
mimbres necesarios para el cambio", resumié ayer Benjamin Abarca, presidente de la Sociedad Espafiola
de Médicos Generales y de Familia (SEMG), durante la presentacion del libro La refundacion de la
atencién primaria, coordinado por Vicente Ortln, decano de la Facultad de Economia de la Universidad

Pompeu Fabra, de Barcelona.

« Un primer paso para el cambio consistiria en reorganizar los centros,
repartiendo las tareas entre todos los miembros del equipo, no sdlo
medicos

"En un momento en que Espafia necesita mas que nunca su AP nos encontramos que la cotizacion de
Medicina de Familia y Comunitaria ha decrecido de forma alarmante”, ha sefialado Ortin. A modo de
ejemplo, "la especialidad ha pasado a ser en muy poco tiempo la tltima escogida por los MIR, quitando
las tres de escuela”. Ortin ha recordado que "no es un problema de toda la AP, ya que pediatria y la

enfermeria comunitaria no tienen esos problemas".

Cambios posibles

A pesar de esta situacion, considera que existe margen de mejora y posibilidad de cambios para revertir
esa situacion, para lo cual es necesaria la implicacion clinica y politica. Un primer paso seria reorganizar
los centros, "de manera que los problemas mas frecuentes sean repartidos entre los miembros del

equipo"”.

Respecto al recurrente problema de la hiperfrecuentacion, Ortin piensa que "es mas aparente que real",
ya que lo realmente cuenta es "el contenido de la consulta, y esa frecuentacion depende de los

profesionales: codmo se cita, cuando se pide que el paciente regrese". Asi, los estudios muestran que en



nuestro pais "cuanto menor es el cupo, mayor es la frecuentacion”, lo que provoca que "el nimero de

visitas anuales acabe siendo el mismo".

+ Las entidades de base asociativa permiten mas margen de maniobra a los

profesionales, por lo que resultan mas satisfactorias

Para resolver estas cuestiones, Ortliin destaca que "es necesario que los estamentos politicos promuevan
iniciativas, desde considerar esquemas de financiacion capitativa hasta potenciar una cierta autogestion

en primaria, pasando por dar un poco mas de autonomia de compra a este nivel".

Experiencias evaluadas

"Una forma de mejorar, incluso en las retribuciones, es salirse del sistema estatutario y plantear sistemas
de autogestion, como las entidades de base asociativa (EBA) de Catalufia o el sistema de AP del Reino
Unido", explicé Francisco Hernansanz, subdirector de la Catedra UPF-SEMG-Griinenthal de Medicina de
Familia y Economia de la Salud, experiencias que, "a diferencia de los PFl y las concesiones
administrativas, estan evaluadas y han demostrado su efectividad", segun Ortin. El problema es la falta
de flexibilidad del sistema, que permite poco margen para la autogestién. Al menos, los médicos quieren
gue se sepa "que hay otras formas de trabajar, que son medibles, evaluables y mas atractivas para el

médico de familia", afirmé Abarca.

Seria una forma de captar mas residentes, dado que "la AP no es la Medicina que se ensefia al
estudiante, y las expectativas de carrera son muy limitadas"”, sentencioé Juan José Rodriguez Sendin,
presidente de la Organizacién Médica Colegial.
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